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1 Streszczenie

Celem ,Narodowego Programu Rozwoju Tenisa Stotowego” jest wdrozenie systemu
szkolenia w polskim tenisie stotowym od podstaw. Tenis stotowy niesie wiele wartosci dla
ktérych warto go uprawiac i rozwijaé. Program zakfada, ze inicjatorami zmian powinni byé¢:
PZTS, OZTS-y, kluby oraz trenerzy i wszyscy organizatorzy szkolenia tenisa stotowego w kraju.
Program jest oparty na aktualnej wiedzy o stanie systemu szkolenia w Polsce, na wiedzy
naukowej, zwfaszcza na dostepnych sSwiatowych meta-opracowaniach oraz na wiedzy
systemowej, a szczegdlnie tej zwigzanej ze szkoleniem mistrzow $wiata w tenisie stofowym.
Program wychodzi naprzeciw ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (2015).

Program uwzglednia wszystkie dostepne dokumenty szkoleniowe PZTS z ostatnich kilkunastu
lat, wypowiedzi wielu ludzi zwigzanych ze szkoleniem na rdinych szczeblach, wnioski
trenerow Kadr Narodowych oraz Osrodkdéw, uwzglednia réwniez wnioski zwigzane ze
szkoleniem o0séb niepetnosprawnych. Program uwzglednia strukture administracyjna
naszego kraju i zaktada zbudowanie i uaktualnienie w perspektywie wieloletniej (16-tu lat)
szkolenia od podstaw na szczeblu gmin, powiatéow, wojewddztw oraz centralnym. Wskazuje
cele oraz metody budowania osrodkéw szkolenia na etapie ,FUNdamenty 1” (zwtaszcza dla
dzieci w wieku 5-8 lat), na etapie ,FUNdamenty 2” (9-12 lat), oraz nastepnych: ,Sztuki
treningu” (13-16 lat), ,Sztuki walki” (17-20 lat) i ,Sztuki wygrywania” (21-30). Program
uzupetnienia sie wzajemnie z planem ,Grycan, J. (2017), Plan szkolenia w sporcie: Tenis
stotowy. Zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29.03.2017”.
Program proponuje stworzenie prawie tysigca miejsc pracy dla co najmniej 1000 trenerdw-
instruktoréw tenisa stotowego, ktdrzy biorg sprawy w swoje rece i zaczynajg tworzy¢ swoje
(nasze) ,szkoétki”, ,,akademie”, ,kopalnie talentéow”, kluby, ,klasy sportowe”, ,szkoty
mistrzostwa sportowego” itp.

Ten program byt wspierany przez ostatnie trzy miesigce przez duzg grupe oséb. Szczegdlne
podziekowania nalezg sie: Prezesowi PZTS Dariuszowi Szumacherowi oraz catemu Zarzgdowi,
za zainicjowanie, state monitorowanie projektu i finansowe ,,dopinanie” programu podczas
ostatnich kilku spotkan. Podziekowania nalezg Dyrektorowi Sportowemu PZTS Stefanowi
Dryszelowi , trenerom Kadry Narodowej oraz kilku tysigcom organizatordw, trenerdw,
zawodnikéw oraz innych uczestnikdw szkolen i innych produktéw informacyjnych
yintegralnego tenisa stolowego” w latach 2005-2017, ktéry byt prototypem tego programu.

Narodowy plan rozwoju tenisa stotowego 2018-33 jest zaproszeniem dla kazdej osoby
zwigzanej z tenisem stolowym w naszym kraju do:

e pracy nad sobg w dazeniu do mistrzostwa osobistego jako zawodnik, trener,
organizator, sedzia lub rodzic itp., uaktualnienia swoich kompetencji zgodnie z wiedzg
o integralnym rozwoju osobistym oraz zawodowym, zgodnie w wymaganiami
Swiatowego tenisa stotowego;

e wspoéttworzenia kultury tenisa stotowego opartej na wspdlnym dazeniu do
mistrzostwa osobistego, konstruktywnej komunikacji i wspdtpracy na zasadach ,win-



win-win”, tworzenia ogélnonarodowej (i w zgodzie ze Swiatem) synergii, aby coraz
wiekszy krag oséb ‘GRAL uczciwie do jednej bramki’;

e wspdlnego budowania uczacych sie organizacji na wszystkich szczeblach systemu —
szkolenia wstepnego, podstawowego, profesjonalnego, a takze zbudowania
narodowego osrodka szkoleniowo-badawczego dla kadr narodowych, wedtug
najwyzszych swiatowych standardéw.

Jerzy Grycan
Warszawa, 2017.12.23

2 WSTEP

2.1 Tenis stotowy

Tenis stotowy to wedtug rdéinych Zrédet jeden z trzech najpopularniejszych sportéw w
Swiecie (uprawia go ponad 350 milionéw o0sdb). Tenis stotowy jest tez jednym z najbardziej
popularnych i lubianych sportéw w Polsce (GUS). [14]. Jest wiele powoddw dla ktorych warto
rozwija¢ tenis stotowy w naszym kraju: najlepszy sport dla rozwoju mézgu (D.G. Amen);
najlepszy sport dla koordynacji ciata i umystu (P.Tsang); najlepszy sport dla utrzymania
zdrowia i dobrej kondycji na cate zycie (W.Winger); sport na kazdg pogode; wzglednie tani i
dostepny; sport olimpijski. Tenis stotowy to sport dla kazdego - tatwy do wprowadzenia w
kazdym przedszkolu, szkole, uczelni, Swietlicy; sport globalny, powszechny; sport lubiany w
kazdym wieku. [2, 13].

Od kilkudziesieciu lat dominujgcym krajem w tenisie stotfowym sg Chiny. W Chinach tenis
stotowy jest sportem narodowym. Tym bardziej duze znaczenie ma fakt, ze Chiny od paru lat
staty sie najwiekszym mocarstwem gospodarczym swiata. W Chinach najbardziej rozwinieta
jest nauka o tenisie stofowym, okoto 80% wszystkich badan naukowych w zakresie tenisa
stotowego jest robionych w Chinach. Zdecydowana wiekszo$¢ opracowan na kongresach
nauki ITTF prezentujg pracownicy naukowi z Chin. W Chinach ttumaczy sie i dalej opracowuje
wszystkie gidwne materiaty zagraniczne o tenisie stofowym. Chiny majg szczegdlnie duzy
wktad w szkoleniu w innych krajach ,konkurencyjnych”, miedzy innym poprzez tak zwana
,armie zamorska”. W zwigzku z tym dostepnos¢ do swiatowej i naukowej wiedzy o tenisie
stotowym daje jezyk chinski (daje dostep do prawie 100% ) oraz jezyk angielski obowigzujgcy
na arenie miedzynarodowej (daje dostep do okoto 30% opracowan naukowych). W innych
lokalnych jezykach dostep do wartosciowej naukowej wiedzy jest odpowiednio znacznie
mniejsza. [49, 50, 51, 54].



2.2. Polski Zwiqzek Tenisa Stofowego

Organizacja, ktoéra odpowiada za rozwdj tenisa stotowego na szczeblu ogdlnonarodowym jest
Polski Zwigzek Tenisa Stotowego (PZTS). PZTS jest naszym reprezentantem na arenie
miedzynarodowej.

W 2006 roku mieliémy w Polsce wedtug danych GUS: 12 298 ¢wiczgcych, w tym 3067 kobiet,
w tym 7709 junioréw; 3 zawodnikéw z klasg MM, 14 z klasg M oraz 141 z klasg I; 107
trenerow, w tym 6 klasy M, 17 klasy I, 84 klasy Il; 390 instruktoréw oraz 347 innych
prowadzacych zajecia sportowe; 705 sedzidw tenisa stotowego; 528 dziatajacych sekcji
tenisa stotfowego.

Stan na dzien 2017-11-16 wyglada nastepujgco: mamy 10 556 licencjonowanych oséb
uprawiajacych tenis stotowy; w tym: licencje zawodnika superligi, ekstraklasy i 1 ligi: 484;
licencje zawodnika ur. 2000 r i mtodszego: 3930; licencje zawodnika ur. 2009 r i mtodszego:
225; licencje seniora: 5130; licencje niestowarzyszonego: 32; licencje weterana (40 lat i
wiecej): 390; licencje osob niepetnosprawnych: 226; licencji trenera: 401; licencje sedziego
PZTS (nie myli¢ z sedziami w catej Polsce): 112; licencja klubowa: 685. Obecnie mamy
szacunkowo okoto 100 tysiecy nielicencjonowanych i uprawiajgcych tenis stofowy
rekreacyjnie.

W Polsce mamy bogate tradycje sukcesdw na arenie miedzynarodowej. Wielu zawodnikéw
zdobywato medale na zawodach $wiatowych i europejskich np. Alojzy Erlich, Andrzej Grubba,
Leszek Kucharski, Stefan Dryszel, Lucjan Btaszczyk, Tomasz Krzeszewski, Marcin Kusinski,
Michat Dziubanski, Piotr Szafranek, Wang Zengyi, Bartosz Such, Daniel Gérak, Xu Jie, Li Qian,
Natalia Partyka, Katarzyna Grzybowska czy Jakub Dyjas. Od Atlanty 1996 do Rio 2016
zdobylisSmy 21 medali na Igrzyskach Paraolimpijskich (8 x ztoto, 9 x srebro, 4 x braz). Od wielu
lat osiggamy liczne znaczgce sukcesy w kategoriach mtodziezowych.

Same liczne udziaty naszych reprezentantéw a nawet wiele medali na arenie Europejskiej nie
zaspokajajg ambicji sympatykéw i adeptéw tenisa stotowego w Polsce. Chcielibysmy
odgrywaé znacznie wiekszg role na arenie Swiatowe]. Pojawiajg sie nawet liczne glosy
mowigce o, kryzysie” i "regresie" w naszej dyscyplinie. Faktem jest, ze od 2006 roku do roku
2017 zmniejszyta sie nieco liczba uprawiajgcych tenis stotowy oraz liczba treneréw i
instruktoréw.

PZTS petni swoje funkcje organizacyjne, wyznaczajac cele i srodki do ich realizacji, zgodnie z
zapisem statutu. PZTS realizuje swoje statutowe zobowigzania tworzac rézne programy,
wyznaczajagc cele i zadania dla rdznych kategorii wiekowych, na rdinych szczeblach
(ogdlnopolskim, wojewddzkim itp.). Istnieje silna potrzeba sformutowania wieloletniego
programu dalszego rozwoju tenisa stotowego w Polsce. [31, 32, 33].

2.3. Podstawowe zatozenia

Narodowy program wieloletniego rozwoju tenisa stolowego w Polsce powinien opiera¢ sie na
nastepujacych zatozeniach:



WYZNACZAC CELE | METODY UWZGLEDNIAJACE STRUKTURE ADMINISTRACYJNA NASZEGO KRAJU
ORAZ STRUKTURE CZASOWA. Program powinien wskaza¢ cele i metody ich osiggania
uwzgledniajgc strukture administracyjng naszego kraju oraz strukture czasowa najblizszych 16 lat.

REALIZOWAC ZAtOZENIA STATUTOWE PZTS. Program powinien by¢ oparty na statutowych
zatozeniach PZTS w zakresie celéw i metod dziatania PZTS w Rozdziale 11§ 9i 10.

UWZGLEDNIAC AKTUALNY STAN SYSTEMU SZKOLENIA TENISA STOtOWEGO W POLSCE. Program
powinien uwzgledni¢ wiedze o aktualnym stanie systemu szkolenia w Polsce: ludzi
(organizatorow, trenerow, zawodnikow itp.), kultury oraz organizacji (,szkotki”, ,,akademie”,
kluby, OZTS-y, PZTS). Program powinien zawiera¢ program dla sportu niepetnosprawnych we
wszystkich klasach. [10, 31 - 33].

OPIERAC SIE NA WIEDZY NAUKOWEJ. Program powinien by¢ oparty na wiedzy naukowej na
temat rozwoju w tenisie stofowym i sporcie. Szczegdlng role powinny petni¢ meta-opracowania
(T. Witkowski, 2014), ktdre majg najwiekszg warto$¢ dowodowag w badaniach empirycznych.
Takich badan zebraliSmy juz bardzo duzo w historii Kongreséw Nauki ITTF przez ostatnie
kilkadziesigt lat, i s one w wiekszosci przypadkow ogdlnodostepne. Szczegdlng role powinna
petni¢ dostepna wiedza systemowa i integralna. 3, 5, 7, 48].

OPIERAC SIE NA DOSTEPNEJ WIEDZY O SZKOLENIU MISTRZOW SWIATA W TENISIE STOLOWYM.
Program powinien uwzglednia¢ zwtaszcza te meta-opracowania naukowe (o najwiekszej wartosci
dowodowej) i relacjonowane doswiadczenia (o mniejszej wartosci dowodowej), ktére s3
zwigzane ze szkoleniem mistrzéw Swiata w tenisie stotowym. Analizujgc Swiatowe systemy
szkolenia nalezy uwzgledni¢ doswiadczenia ITTF, Chin, innych czotowych krajéw Azji, Europy,
innych kontynentéw (np. USA czy Australia) oraz doswiadczenia wtasne. [8, 9, 13, 15, 16, 18, 19,
22 - 28, 30, 37-39, 42-46, 49-58].

POtOZYC NACISK NA ROZWOJ KADR SZKOLENIOWO-ORGANIZACYJNYCH - SYSTEMU
STEROWANIA. Z perspektywy systemowej program powinien uwzgledni¢ w pierwszej kolejnosci
rozwoéj systemu sterowania, od ktérego zalezy w najwiekszym stopniu funkcjonowanie catej
organizacji. [13, 20, 29]. Systemem sterujgcym w PZTS sg wtadze zwigzku, wtadze wojewddzkie,
wtadze klubowe, organizatorzy szkolenia na wszystkich szczeblach (trenerzy oraz inni
organizatorzy).

o Nasza kadra powinna przestrzega¢ Kodeksu Dobrego Zarzadzania Dla Polskich Zwigzkéw
Sportowych” opracowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki [38].

o Program powinien uwzgledni¢ w procesie tworzenia systemu szkolenia treneréw
zatozenia i standardy Miedzynarodowe]j Rady Mistrzostwa Trenerskiego (ICCE) [17].

o W procesie doskonalenia systemu szkolenia kadr trenerskich nalezy $cisle wspoétpracowac
z ,Akademig Trenersk3” przy Instytucie Sportu-Panstwowym Instytucie Badawczym.

o Program powinien uwzgledni¢ i wzajemnie uzupetnia¢ zatwierdzony przez MSIT ,Plan
szkolenia w sporcie: tenis stotowy” (J.Grycan, 2017) oraz zwigzane z nim zatozenia
wieloletniego procesu szkolenia, rozwoju oddziatéw sportowych, oddziatéw mistrzostwa
sportowego, szkét sportowych oraz szkét mistrzostwa sportowego. [12].



o Program powinien uwzgledni¢ wymagania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, do
ktérego zgodnie z Ustawg z 22 grudnia 2015 przygotowuje sie takze MSIT w tym tenis
stotowy z PZTS. [47]

2.4. Integralny tenis stotowy

Prototyp narodowego programu rozwoju tenisa stotowego pod nazwg , Integralny tenis stotowy” byt
przez ostatnie 10 lat realizowany, testowany i stale doskonalony w dziataniu przez mata firme ,Jerzy
Grycan Table Tennis”. W jego ramach realizowano powyzsze zatozenia. Zaprezentowany w ksigzce
yIntegralny tenis stotowy” przyjat forme studidw trenerskich, kurséw instruktorskich, programu
,FUNdamenty od marzenia do Mistrzostwa”, obozéw szkoleniowych, cotygodniowych
telekonferencji, e-bookéw oraz innych produktéw informacyjnych. Program jest konsekwencjg
whioskéw ptynacych z raportu o stanie systemu szkolenia w polskim tenisie stotowym [10]. Stale
udoskonalany dotart do kilku tysiecy oséb zwigzanych z naszym sportem na réznych szczeblach:
treneréw (w tym treneréw kadr narodowych) zawodnikéw, organizatoréw. Program ten obejmowat
zgodnie z definicjg ,integralny” trzy obszary rozwoju (1) rozwdj osobisty uczestnikow, (2) rozwdj
kultury szkolenia, a takze (3) rozwdj systemu szkolenia i zarzadzania w uczestniczgcych w nim
klubach. [1, 3,11 - 13, 20, 21, 29, 35, 36].

3 CELE NARODOWEGO PROGRAMU ROZWOIU TENISA STOtOWEGO
2018-33

3.1. Rozwing¢ lub stworzy¢ sie¢ (uczacych sie) organizacji - "kopalni talentéw", szkétek, sekcji,
klas sportowych, SMS, klubdw, osrodkéw regionalnych i centralnych, federacji
umozliwiajgcych rozwdj talentéw w najwiekszym stopniu, w tym:

e SZKOLENIE WSTEPNE. Rozwing¢ lub stworzy¢ 640 osrodkdéw szkolenia wstepnego
(FUNdamenty 1), 640 zespotdéw szkoleniowo-organizacyjno-badawczych realizujgcych
programy tenisa stotowego dla kazdego, i docierajgcych docelowo do 100-120 tysiecy
0sOb uprawiajgcych tenis stotowy (dzieci w przedszkolu i szkole podstawowej,
mtodziezy szkot Srednich, studentow, osodb dorostych, osob niepetnosprawnych itp.;

e SZKOLENIE PODSTAWOWE. Rozwingé¢ Ilub stworzy¢ 120 osrodkéw szkolenia
podstawowego (FUNdamenty 2), 120 zespotdw szkoleniowo-organizacyjno-
badawczych zapewniajgcych realizacje szkolenia FUNdamenty 2 dla 1,5-2 tysiecy
najbardziej utalentowanych adeptow ze szkét podstawowych (9-12), w tym co
najmniej 16 regionalnych osrodkéw w formie Szkét Mistrzostwa Sportowego dla 200-
300 oséb wybitnie utalentowanych; przy wspétpracy z lokalnymi klubami Il lub | ligi;
przy Scistej wspotpracy trenerdw kadr narodowych i kadr wojewédzkich;

e SZKOLENIE PROFESJONALNE. Rozwing¢ lub stworzy¢ co najmniej 60 klubowych
osrodkow szkolenia etapu ,,sztuka treningu” (13-16) oraz ,,sztuka walki” (17-20), 60
zespotdéw szkoleniowo-organizacyjno-badawczych zapewniajgcych szkolenie na tych
etapach dla 600-800 najbardziej utalentowanych adeptéw w tym co najmniej 16
regionalnych osrodkdw w formie Szkdét Mistrzostwa Sportowego dla 150-200
wybitnie utalentowanej mtodziezy w wieku 13-19, przy wspodtpracy z zespotami
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Superligi i Ekstraklasy; przy Scistej wspdtpracy treneréw kadr narodowych oraz kadr
wojewddzkich;

e SZKOLENIE PROFESJONALNE ELITY NARODOWEJ W TENISIE STOLOWYM. Stworzy¢
nowoczesny centralny o$rodek szkoleniowo-badawczy PZTS w stolicy naszego kraju.
Przygotowa¢ warunki bazowo-sprzetowe oraz spoteczne, do prowadzenia wtasnych
badan oraz szkolenia Kadr Narodowych wedtug $wiatowych standardéw. Takie
centrum powinno realizowa¢ przygotowywanie kadr szkoleniowo-organizacyjnych
(,,szkota liderow”), kadr narodowych oraz zwigzane z tym zadania badawcze. Osrodek
powinien przyja¢ zobowigzania do roli Hot Spotu ITTF; wspdtpracowaé z uczelniami
wyzszymi, Instytutem Sportu, osrodkami szkoleniowymi w kraju i za granicg na
zasadach wzajemnych korzysci.

3.2. W ramach kazdego osrodka rozwing¢ kulture systemu oparta na zasadach statego
dazenia do Mistrzostwa osobistego, synergii (wspoétpracy) oraz konstruktywnej komunikacji
wszystkich uczestnikow programu (organizatoréw, trenerdw oraz zawodnikéw, rodzicow,
nauczycieli itp.).

3.3. W ramach kazdego osrodka rozwing¢
e kompetentnych, dojrzatych, dazgcych do mistrzostwa osobistego organizatoréw
systemu szkolenia w tenisie stotowym w Polsce;
e kompetentnych, dojrzatych, profesjonalnie, systemowo i integralnie myslacych i
dazacych do mistrzostwa osobistego treneréow;
e dojrzatych i kompletnie wyszkolonych zawodnikdéw, petnigcy wzér dla mtodziezy, w
réznych typach-stylach gry, dgzgcych do mistrzostwa osobistego

4 PLAN DZIAtANIA

4.1 SZKOLENIE WSTEPNE. Rozwdj osrodkow szkolenia wstepnego (FUNdamenty
1) oraz gry w tenisa stotowego dla kazdego

Cel perspektywiczny:

Rozwing¢ lub stworzy¢ 640 osrodkéw szkolenia wstepnego (FUNdamenty 1), 640 zespotow
szkoleniowo-organizacyjno-badawczych realizujgcych programy tenisa stotowego dla
kazdego, i docierajgcych docelowo do 100-120 tysiecy oséb uprawiajacych tenis stotowy
(dzieci w przedszkolu i szkole podstawowej, miodziezy szkét Srednich, studentéw, osdéb
dorostych, oséb niepetnosprawnych itp.

Cel osrodka szkolenia wstepnego FUNdamenty 1 oraz gry w tenisa stotowego dla kazdego.
Gtéwnym celem tego programu jest rozwdj warunkow do szkolenia wstepnego w tenisa
stotowego oraz do gry dla kazdego:

e Stworzenie warunkéw organizacyjnych i bazowo-sprzetowych takich jak organizacja
klubu sportowego, Uczniowskiego Klubu Sportowego, ,prywatnej szkétki tenisa
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stotowego” lub organizacja oddziatu sportowego w ramach Szkoty Podstawowe;.

e Szkolenie wstepne FUNdamenty 1 obejmujgce nauke podstawowych umiejetnosci gry
w tenisa stotfowego wedtug swiatowych standardéw (Zatacznik); Szczegdlnie waznym
zadaniem os$rodkdw szkolenia wstepnego FUNdamenty 1 oraz tenisa stotowego dla
kazdego powinna by¢ profilaktyka zdrowotna, rekreacja fizyczna, wychowanie przez
sport, rozwdj motywacji wewnetrznej do uprawiania tenisa stotowego i sportu oraz
rozwdéj wszechstronnej sprawnosci fizyczne;.

o Program szkolenia wstepnego FUNdamenty 1 w optymalnej formie dla oséb
najbardziej utalentowanych powinien by¢ realizowany dla dzieci w wieku 6-8
lat w formie klas sportowych wedtug programu szkolenia w sporcie: Tenis
stotowy (zatgcznik);

o Program szkolenia wstepnego FUNdamenty 1 powinien by¢ podstawg do
realizacji szkolenia dla réznych grup wiekowych i w réznych srodowiskach w
ramach ,sportu dla wszystkich” oraz ,sportu powszechnego” takich jak , Tenis
stotowy w rodzinie”; ,Tenis stotowy w réznych grupach spotecznych”; ,Tenis
stotowy w srodowisku akademickim”; ,, Tenis stotowy w Srodowisku wiejskim”;
»Tenis stotowy -wspétpraca z Polonig i Polakami za granicg”; innych projektow
upowszechniania sportu jak ruch amatorski; ruch weteranéw.

Rozwoéj kadry szkoleniowo-organizacyjnej. W tym celu potrzebujemy zainicjowacd i szkoli¢
odpowiednig kadre szkoleniowo organizacyjng na poziomie instruktora lub wyzszym.
Nowych instruktoréw nalezy szuka¢ wsréd bytych i aktualnych zawodnikdéw, nauczycieli
wychowania fizycznego, rodzicow dzieci zainteresowanych tenisem stotowym oraz innych
sympatykow tenisa stotowego. Potencjalnie bardzo dobrych instruktordw i treneréw mozna
takze znalezé wsréd osdb, ktére nigdy nie byty znanymi zawodnikami, a majg wybitne
zdolnosci uczenia sie, zdolnosci pedagogiczne i organizatorskie. Wiele takich przyktadow jest
wsrdd najwiekszych na Swiecie , kopalni talentéw” w réznych dyscyplinach sportu. Animator
moze by¢ pomocnikiem instruktora, przeszkolonym z zakresie podstaw technicznych.
Dyrektor sportowy PZTS, zwraca uwage w planie 2017-20, ze ,najwazniejszg sprawg na
najblizsze lata wydaje sie zwiekszenie akcentu na doszkalanie kadry trenerskiej
uczestniczacej na kazdym etapie szkolenia zawodnikéw, co doprowadzi do podniesienia
jakos$ci pracy szkoleniowej juz od podstaw. Spowoduje to w przysztosci podniesienie
poziomu wyszkolenia zawodnikéw, majgc przetozenie na jeszcze bardziej skuteczng
rywalizacjg na arenie miedzynarodowej” (Dryszel, 2016). [31, 32].

Przyktad. W roku 2006-7 na obiektach Bronowianka w Krakowie zainicjowano projekt
prywatnej szkotki tenisa stotowego szkolenia wstepnego FUNdamenty 1 dla dzieci. Zajecia
byty prowadzone wedtug zatozen programu. Po 3 miesigcach w zajeciach uczestniczyto 55
zadowolonych dzieci, ktdrych rodzice ptacili miesiecznie po 100 ztotych optaty. Po 4
miesigcach mata firma ,Jerzy Grycan Table Tennis” zatrudnita kolejnego trenera. Pojawito sie
pytanie jak mozna bytoby stworzy¢ warunki do rozwoju tysigca takich szkétek, i jak mozna
bytoby stworzy¢é warunki do zarabiania swojg pasjg do tenisa stotowego i pozyteczng
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dziatalnoscia przez co najmniej tysigc treneréw w naszym kraju. W latach 2010-17
prowadzony byt program ,FUNdamenty, od marzenia do Mistrzostwa”. Celem tego
programu byto miedzy innymi tworzenie ‘od zera’ catej sieci szkétek tenisa stotowego dla
dzieci. Trzem mtodym trenerom (Mariusz Pysk z Lubonia, Pawet Szelinski z Grodziska
Mazowieckiego oraz Tomasz Szary z Czechowic-Dziedzic), uczestnikom programu, ktdrzy
nigdy nie byli wczesniej znanymi zawodnikami, udato sie w najwiekszym stopniu rozwingc
szkolenie dzieci w wielu miejscach wokét swoich klubéw. We wszystkich przypadkach ich
wychowankowie pojawili sie w czotéwce w swoim regionie. T.Szary relacjonuje, ze ,w
naszym szkoleniu dla nauczycieli wychowania fizycznego w gminie 2016 uczestniczyto 15
0sb6b, ktére zyskaty podstawowe kompetencje nauki gry w tenisa stotowego w szkole.
Jednym z efektéw jest znaczne podniesienie rangi tenisa stolowego w sporcie w regionie,
przekazanie podstawowych narzedzi do prowadzenia i organizowania zaje¢. Grupa
metodycznie przeszkolonych animatoréw moze bardzo pomdc w otwieraniu nowych szkdtek
tenisa stotowego w gminie/powiecie jednak animator musi wspétpracowaé z trenerem
klubowym, aby jakos¢ jego zaje¢ byta odpowiednia, coraz wyzsza”. Historia programu
FUNdamenty zostata zaprezentowana na kongresie nauki ITTF w Dusseldorfie 2017 [11].

Plan dziatania. W ramach rozwoju osrodkéw tenisa stotowego dla kazdego i szkolenia
wstepnego FUNdamenty 1 nalezy podjgé nastepujace dziatania:

e Wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne: Koordynator z PZTS, koordynator z OZTS,
koordynatorzy SMS w powiecie. Zadaniem osoby (oséb odpowiedzialnych) powinno
by¢ przygotowanie szczegétowego planu dziatania, dotarcie do jak najwiekszej liczby

os6b i instytucji w gminach, przygotowanie odpowiednich materiatow,
przygotowanie i zrealizowanie szkolen dla instruktoréw, animatoréw monitorowanie
systemu itp.

e Przygotowac¢ materialy informacyjne i promocyjne ,Narodowy Program Rozwoju
Tenisa Stotowego”, przy wspdtpracy z MEN, MSIT, PZTS, OZTS-ami.

e Nawigzywaé i dalej rozwija¢ kontakty z osobami i instytucjami potencjalnie
zainteresowanymi szkoleniem wstepnym FUNdamenty 1 - wiladzami gminnymi,
ludZmi odpowiedzialnymi za sport w gminie, dyrektorami OSiR-6w, radnymi,
odpowiednimi OZTS-ami. Dotrze¢ z ofertg tworzenia i rozwoju osrodkéw szkolenia
wstepnego do 2478 istniejacych gmin, oraz 657 zrzeszonych w PZTS klubdw,
dorostych zawodnikéw zarejestrowanych w PZTS jako potencjalnych instruktorow
oraz animatoréw, dotarcie do kilku tysiecy oséb zarejestrowanych na listach
»integralnego tenisa stofowego”.

e Prowadzi¢ dalej akcje promocyjne w gminach. Zawody, festiwale tenisa stotowego.
Wykorzysta¢ réine osoby jako ambasadoréw tenisa stotowego. Przygotowad
spotkania pokazowe. W procesie tych i poprzednich dziatan nalezy budowaé dobre
relacje, zbiera¢ kontakty, tworzy¢ bank informacji, proponowaé wspodtprace,
szkolenie, przygotowywaé zespdt ludzi do dalszej wspdtpracy (potencjalni
instruktorzy; potencjalni animatorzy; potencjalne miejsca do gry, do szkolenia
wstepnego).
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e Przygotowac¢ materialy szkoleniowe dla instruktoréw. Materiaty te powinny by¢
spojne z programem dla szkét oraz z wymaganiami dla uzyskania kompetencji (wiedza,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne) na poziomie 4 PRK (Ustawa z 22 grudnia
2015). Przygotowac materiaty multimedialne dla etapu szkolenia FUNdamenty 1.

e Przygotowac i rozwing¢ strone www ,Narodowego Programu Rozwoju Tenisa
Stotowego”. Domene nalezy ustalic. Na stronie nalezatoby zamiesci¢ odpowiednie
materiaty informacje na temat programu. Stworzy¢ internetowy podrecznik
szkoleniowy prezentujgcy podstawowg wiedze na temat szkolenia wstepnego m.in.
mistrzéw swiata w tenisie stotowym wraz z linkami z YouTube, FB, ttumaczonymi
aktualnymi artykutami itp.; programy on-line.

e Przygotowac i rozpoczaé realizacje kursdw i innych szkolen dla instruktoréw oraz
animatoréw. Szkolenie moze zawiera¢ warsztaty, materiaty, telekonferencje,
programy on-line; program dla przedszkoli. Cykl szkoleh moze przyjgé forme kursu
instruktorskiego jak w tomiankach 2009, warsztatéw rozwijanych w ramach
programu FUNdamenty w latach 2010-17, telekonferencji oraz szkolenia on-line.

o Telekonferencje. Przygotowad program cyklicznych telekonferencji dla instruktoréw.

e Obozy i konsultacje. Przygotowac program cyklicznych obozéw i konsultacji dla dzieci
szkolonych w ramach programu FUNdamenty 1 oraz ich treneréw. Weryfikowanie i
rozwdéj kompetencji instruktoréw podczas prezentacji, analiz techniczno-taktycznych,
testéw motorycznych i technicznych, odpraw wieczornych.

e Monitorowa¢ realizacje rozwoju osrodkow szkolenia wstepnego (FUNdamenty 1) i
»dla kazdego”. Wykorzystanie réznych narzedzi walidacyjnych jak na przyktad:
demonstracja techniki gry; prowadzenie lekcji treningowej; ,,Przygotowanie raportu
rocznego stazu uczestnikow kursu dla instruktoréw”; ,Przygotowanie charakterystyk
uczestnikdw szkolenia wstepnego do banku talentéw” wraz z materiatem wideo;
,Analiza dokumentow”.

4.2 SZKOLENIE PODSTAWOWE. Rozwdj osrodkow szkolenia podstawowego
»FUNdamenty 2” oraz klas i szkdt mistrzostwa sportowego (SMS) dla uczniéw
Szkot Podstawowych

Cel perspektywiczny:

Rozwing¢ lub stworzy¢ 120 osrodkéw szkolenia podstawowego (FUNdamenty 2), 120
zespotéw szkoleniowo-organizacyjno-badawczych zapewniajgcych realizacje szkolenia
FUNdamenty 2 dla 1,5-2 tysiecy najbardziej utalentowanych adeptow ze szkot
podstawowych (9-12), w tym co najmniej 16 regionalnych osrodkéw w formie klas lub Szkét
Mistrzostwa Sportowego dla 200-300 osdob wybitnie utalentowanych uczniéw szkoét
podstawowych oraz zainicjowanie szkolenia ,sztuki treningu” dla uczniéw ostatnich dwdch
klas szkoty podstawowej (13-14); przy wspotpracy z lokalnymi klubami co najmniej Il lub |1 ligi;

11



przy Scistej wspotpracy treneréw kadr narodowych i kadr wojewddzkich; przy wspotpracy z
innymi sportami.

Cel osrodka szkolenia podstawowego FUNdamenty 2 (ostatnio w 2015 przez l.Balyi
nazwanego jako ,learn to train” [3]). Gtdwnym celem jest rozwdj organizacyjnych,
spotecznych i bazowo-sprzetowych warunkéw do realizacji szkolenia podstawowego
FUNdamenty 2 (‘learn to train’) oraz dla ucznidw ostatnich dwdch klas szkolenia ,sztuki
treningu” (,,train to train”) w tenisie stotowym wedtug Swiatowych standardéw:

e Szkolenie podstawowe dla dzieci i mtodziezy obejmujace nastepujgce umiejetnosci gry:
kompletne szkolenie techniczno-taktyczne tak, aby w kazdym osrodku powstawat ,maty
Swiat” z petnym spektrum typdéw-styléw gry (obok dominujgcego obustronnego ataku
topspinowego - zawodnik leworeczny, pidrkowiec, defensor, atak szybki i kombi-atak);
dla 0séb najwybitniejszych rekomendowane powinno by¢ przejscie do osrodka wyzszego
rzedu po zakonczeniu etapu szkolenia podstawowego FUNdamenty 2;

e Szkolenie ,sztuki treningu” dla mtodziezy 13-14-letniej w zakresie jakos$ci oraz zmiennosci
techniczno-taktycznej w kazdym typie-stylu gry; petny rozwdj odpornosci psychicznej;
oraz dalszy rozwdj motoryczny zgodnie z zatozeniami pracy na tym etapie szkolenia;

e Szczegodlnie waznym zadaniem osrodkéw tenisa stotfowego FUNdamenty 2 oraz ,sztuki
treningu” powinna by¢, obok petnego przygotowania techniczno-taktycznego,
mentalnego - rozwéj motywacji wewnetrznej do uprawiania tenisa stotfowego i sportu,
rozwdj wszechstronnej i ukierunkowanej sprawnosci fizycznej, profilaktyka zdrowotna,
rekreacja fizyczna, wychowanie przez sport, rozwdj umiejetnosci pracy nad sobga, rozwdj
kultury.

e W miare mozliwosci osrodek szkolenia podstawowego FUNdamenty 2 moze tez
realizowa¢ rdozne zadania ,o$rodka dla kazdego”; powinien np. uwzglednia¢ potrzeby
0s6b niepetnosprawnych.

Rozwoéj kadry szkoleniowo-organizacyjnej. W tym celu potrzebujemy zainicjowac i szkoli¢
odpowiednig kadre szkoleniowo organizacyjng na poziomie trenera lub wyzszym. Nalezy
rozwija¢ wszystkie kompetencje (wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne) na
poziomie 5 PRK. Nalezy akcentowac rozwdj kazdego trenera w zakresie kompetencji
techniczno-taktycznych, umiejetnosci szkolenia zawodnikow w kazdym typie-stylu gry,
kompetencje w zakresie przygotowania fizycznego oraz podstawowe kompetencje w trzech
obszarach: rozwoju mistrzostwa osobistego, rozwoju kultury oraz rozwoju systemu
(organizacji).

Przyktad. W 1995 roku 20-letni Lucjan Btaszczyk w drodze do ¢wiercfinatu Indywidualnych
Mistrzostw Swiata w Tian Jin (Chiny) pokonat 3 chiriskich mistrzéw. W éwiercfinale przegrat z
defensorem Ding Song. Zabrakto mu umiejetnosci gry przeciwko stylowi obronnemu, ktéry
byt bardzo rzadki i praktycznie od lat nie ma odpowiedniego szkolenia defensorow w Polsce.
Dwa lata temu na MS w Su Zhou jedyny medal z dwudziestu mozliwych zdobyta dla Europy
polsko-holenderska para defensorek Li Qian i Li Jie. Inne znakomite polskie zawodniczki
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Partyka i Grzybowska rozegraty do tej pory w oficjalnych zawodach szacunkowo okoto 20
gier z Li Qian, ale ani razu zadna z nich nie wygrata. Temat byt wielokrotnie poruszany, np. w
ksigzce ,Integralny tenis stotowy”. W grudniu 2011 w Gdansku odbyto sie szkolenie dla
trenerow Kadr Narodowych oraz prezeséw PZTS na temat gtéwnych zatozen na jakich opiera
sie budowanie systemu szkolenia prawie 100% Mistrzéw Swiata i Igrzysk ostatnich 20 lat, w
tym o zasadach budowania ,Matego Swiata”. W pazdzierniku 2017 odbyty sie szkolenia ETTU
w Warszawie z trenerami Watanabe (Japonia) oraz (Li Xiaodong (Chiny). Dowiedzieli$my sie,
ze w kazdej szkole w Japonii w 8-osobowej druzynie musi by¢ kazdy typ-styl gry. Tak samo
sukces Chinczykoéw, jest jak stwierdzit Li Xiaodong zwigzany z tym, ze w kazdej grupie
szkoleniowej w Chinach musi by¢ cate spektrum typow-styléw gry. Tu sie nic zasadniczo nie
zmienito od kilkudziesieciu lat. Istotg sprawy jest ,trening widzenia’, antycypacja i
umiejetno$é dostosowania sie, ktore nalezy ¢wiczy¢ przez wiele lat w codziennym treningu,
czyli to co Chifczycy nazywaja ,systemowym treningiem”. Zatosng namiastkg jest
sprowadzanie do kraju zawodnikéw grajgcych réznymi stylami i asymilowanie ich (tak zwana
,metoda pasozytnicza”). Na rozwigzanie pasozytnicze mogg sobie pozwoli¢ najbogatsze kraje
jak Szwecja, Niemcy, Francja czy Austria dla elitarnej grupy, najczesciej dla 1-2 zawodnikdw.
Dzieki metodzie pasozytniczej zdobyto jednak mniej niz 5% medali na gtéwnych swiatowych
zawodach ostatnich 50 lat. Najlepszym rozwigzaniem jest uaktualnienie kompetencji
treneréow do standardéw swiatowych. W ramach realizacji programu FUNdamenty 2 w
latach 2015-17 prowadzone byty obozy dla dzieci szkolonych zgodnie z zasadg ,tworzenia
matego Swiata”. Na wszystkich obozach najsilniejszg grupe stanowity dzieci szkolone w
»typach-stylach gry w oparciu o takg strukture jaka wystepuje w kazdej grupie szkoleniowej
na kazdym poziomie (od etapu FUNdamenty 2) w czotowych krajach Azji, ktére dominujg w
Swiecie tenisa stotowego. Wyzwaniem catego polskiego tenisa stotowego jest wdrozenie
szkolenia kazdego typu-stylu gry tak jak to jest opisane w programie dla szkét (Grycan, 2017).

Plan dziatania. W ramach rozwoju osrodkéw FUNdamenty 2 nalezy podja¢ nastepujgce
dziatania:

e Wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne: Koordynator z PZTS, koordynator z OZTS,
koordynatorzy SMS w wojewddztwie. Zadaniem osoby (oséb odpowiedzialnych)
powinno by¢ przygotowanie szczegétowego planu dziatania, dotarcie do jak
najwiekszej liczby oséb i instytucji w powiatach, przygotowanie odpowiednich
materiatow, przygotowanie i zrealizowanie szkolen dla instruktoréw, monitorowanie
systemu itp., oraz $ledzenie i koordynowanie tego co dzieje sie na poziomie gminnym.

e Przygotowac¢ materialy informacyjne i promocyjne ,Narodowy Program Rozwoju
Tenisa Stotowego”, przy wspotpracy z MEN, MSIT, PZTS, OZTS-ami, powinien
przygotowac nowe i spéjne materiaty. Na przyktad oparte na zasadach ,oferty nie do
odrzucenia Marka Joynera” w skrécie ONDO, ktora jest od lat stosowane w rozwoju
matego biznesu integralnego tenisa stotowego.

e Przygotowac i rozwingé strone www ‘Narodowego Programu Rozwoju Tenisa
Stotowego”. Zamiesci¢ na niej odpowiednie materiaty informacje na temat programu.
Stworzy¢ i rozwija¢ interaktywne multimedia, zawierajgce internetowy podrecznik
szkoleniowy prezentujgcy podstawowg S$wiatowg i naukowg wiedze na temat
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szkolenia podstawowego m.in. mistrzow Swiata w tenisie stotowym wraz z linkami z
YouTube, FB, ttumaczonymi aktualnymi artykutami; programami on-line; wspdtpraca
z innymi stronami ,,dla dobra dyscypliny” itp..

Nawigzywaé i dalej rozwija¢ kontakty z osobami i instytucjami potencjalnie
zainteresowanymi szkoleniem FUNdamenty 2 - wiadzami gminnymi, powiatowymi i
wojewddzkimi, ludZmi odpowiedzialnymi za sport i tenis stotowy w regionie,
dyrektorami OSiR-6w, radnymi, regionalnymi postami i senatorami, odpowiednimi
OZTS-ami.

Prowadzi¢ akcje promocyjne w powiatach. Zawody, festiwale tenisa stotowego.
Wykorzysta¢ réine osoby jako ambasadoréw tenisa stotowego. Przygotowad
spotkania pokazowe. W procesie tych i poprzednich dziatan nalezy budowaé dobre
relacje, zbiera¢ kontakty, tworzy¢ bank informacji, proponowaé wspdtprace,
szkolenie, przygotowywaé zespdt ludzi do dalszej wspdtpracy (potencjalni
instruktorzy; potencjalne miejsca do gry, do szkolenia wstepnego). Nalezy dotrzec¢ z
ofertg do wszystkich gmin, ale tez do wszystkich 380 powiatéw, do kazdej grupy,
ktéra rozwineta osrodek szkolenia wstepnego, zbudowata sie¢ ,szkétek” i ma intencje
dalszego rozwoju, na kolejny poziom, i ma juz potencjat do jego tworzenia, do
wszystkich klubow, ktére prowadzg i chcg dalej rozwija¢ szkolenie podstawowe
(FUNdamenty 2) jako regionalny lider w szkoleniu. Nalezy tez dotrze¢ do kilku tysiecy
0s6b zarejestrowanych na listach ,integralnego tenisa stotowego”.

Przygotowac materiaty szkoleniowe dla treneréw. Materiaty te powinny by¢ spéjne
z programem dla szkét oraz z wymaganiami dla uzyskania kompetencji (wiedza,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne) na poziomie 5 PRK (Ustawa z 22 grudnia
2015). Przygotowa¢ stale uaktualniane naukowe i systemowe materiaty
multimedialne dla etapu szkolenia FUNdamenty 2. Materiaty dla oddziatéw
sportowych, oddziatdbw mistrzostwa sportowego, szkét sportowych, szkét
mistrzostwa sportowego.

Przygotowac i rozpocza¢ realizacje kurséw i innych szkolen dla treneréw. Szkolenie
moze zawierac warsztaty, materiaty, telekonferencje, programy on-line; program dla
przedszkoli dostosowane do wymogdéw poziomu 5PRK. Zadbaé szczegdlnie o
uaktualnienie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji aktualnie aktywnych treneréw kadr
wojewddzkich, istniejgcych lub potencjalnych szkdt sportowych oraz trenerdéw
zawodnikéw Kadr kadetéw i junioréw.

Telekonferencje. Przygotowac program cyklicznych telekonferencji dla treneréw.

Obozy i konsultacje. Przygotowac program cyklicznych obozoéw i konsultacji dla dzieci
szkolonych w ramach programu FUNdamenty 2 oraz ich trenerdw, na szczeblu
kazdego wojewddztwa oraz na szczeblu ogdlnokrajowym. Weryfikowanie i rozwdj
kompetencji treneréw podczas prezentacji, analiz techniczno-taktycznych, testéw
motorycznych i technicznych, odpraw wieczornych itp..
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e Monitorowac realizacje rozwoju osrodkow szkolenia podstawowego (FUNdamenty
2). Przeszkolenie treneréw i organizatorow szkolenia w podstawowych naukowych
narzedziach szkoleniowo-organizacyjnej pracy badawczej w tenisie stotowym.
Systematyczne zastosowanie systemowych narzedzi monitorowania organizacji i
szkolenia w PZTS. Bank talentow - state monitorowanie Srodowiska, doskonalenie
procesu identyfikowania talentéw. Narodowy program poszukiwania i rozwijania
talentow. Wykorzystanie réznych narzedzi walidacyjnych jak na przyktad:
demonstracja kompletnej techniki gry dla kazdego typu stylu gry; prowadzenie lekcji
treningowej dla kazdego typu-stylu gry; ,Przygotowanie raportu rocznego stazu
uczestnika kursu dla trenerskiego”; ,Przygotowanie charakterystyk uczestnikow
szkolenia podstawowego do banku talentdw w kazdym typie-stylu gry” wraz z
materiatem wideo; ,, Analiza dokumentow”.

4.3 SZKOLENIE PROFESJONALNE. Rozwdj osrodkdw ,sztuki treningu” i ,,sztuki
walki”, oraz szkot mistrzostwa sportowego (SMS) oraz OSSM-dw dla uczniow
szkot srednich

Cel perspektywiczny:

Rozwing¢ lub stworzyé co najmniej 60 klubowych lub szkolnych osrodkéw szkolenia etapu
»,sztuka treningu” (13-16) oraz ,sztuka walki” (17-20), 60 zespotéw szkoleniowo-
organizacyjno-badawczych zapewniajgcych szkolenie na tych etapach dla 600-800
najbardziej utalentowanych adeptéw w tym co najmniej 16 regionalnych osrodkéw w formie
Szkét Mistrzostwa Sportowego dla 150-200 wybitnie utalentowanej mtodziezy w wieku 13-
19, przy wspotpracy z zespotami Superligi i Ekstraklasy; przy scistej wspotpracy treneréw kadr
narodowych oraz kadr wojewddzkich.

Cel osrodka ,sztuki treningu” (,train to train”) i ,sztuki walki” (,train to perform”).
Gtéwnym celem jest rozwdj organizacyjnych, spotecznych i bazowo-sprzetowych warunkéw
do realizacji szkolenia ,sztuki treningu” (wiek 13-16) oraz ,sztuki walki” (wiek 17-20) w
tenisie stolowym wedtug swiatowych standardéw:

e Szkolenie ,sztuki treningu” dla mtodziezy 13-16-letniej w zakresie jakosci oraz zmiennosci
techniczno-taktycznej w kazdym typie-stylu gry; petny rozwéj odpornosci psychicznej;
oraz dalszy rozwdj motoryczny zgodnie z zatozeniami pracy na tym etapie szkolenia;

e Szkolenie ,sztuki walki” dla mtodziezy 17-20-letniej obejmujgce nastepujgce umiejetnosci
gry: kompletne szkolenie techniczno-taktyczne z akcentem na rozwdj umiejetnosci
dostosowania do wszystkich sytuacji w Swiatowym tenisie stotowym; petny rozwdj
odpornosci psychicznej; oraz dalszy rozwdj motoryczny zgodnie z zatozeniami pracy na
tym etapie szkolenia;

e Szczegodlnie waznym zadaniem osrodkéw tenisa stotowego ,,sztuki treningu” oraz ,,sztuki
walki” powinna by¢, obok petnego przygotowania techniczno-taktycznego, mentalnego
oraz fizycznego, profilaktyka zdrowotna, rekreacja fizyczna, wychowanie przez sport,
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rozwoj umiejetnosci pracy nad sobg, rozwoj kultury oraz rozwdj wzorcowego systemu.

e W miare mozliwosci osrodek szkolenia profesjonalnego moze tez realizowac rdzine
zadania ,osrodka dla kazdego”; powinien np. uwzglednia¢ potrzeby o0séb
niepetnosprawnych i naszej kadry paraolimpijskiej.

Rozwoéj kadry szkoleniowo-organizacyjnej. W tym celu potrzebujemy zainicjowad i szkoli¢
odpowiednig kadre szkoleniowo organizacyjng na poziomie trenera klasy I. Nalezy rozwija¢
wszystkie kompetencje (wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne) na poziomie 6
PRK. Nalezy doskonali¢ kompetencje kazdego trenera w zakresie kierowania szkoleniem
techniczno-taktycznym, kompetencje w zakresie przygotowania fizycznego oraz
kompetencje w trzech obszarach: rozwoju mistrzostwa osobistego, rozwoju kultury oraz
rozwoju systemu (organizacji). Kluczowe na tym etapie w rozwoju kadry jest rozwdj
kompetencji ,,miekkich” zwigzanymi z kierowaniem rozwojem mentalnym wychowankéw
oraz z rozwojem kultury systemu opartej na zasadach statego dazenia do Mistrzostwa
osobistego, synergii (wspotpracy) oraz konstruktywnej komunikacji wszystkich uczestnikéw
programu (organizatorow, treneréw oraz zawodnikéw, rodzicéw, nauczycieli itp.).

Przyktad. Trenerzy pracujacy z kadrami na szczeblu centralnym lub wojewddzkim, maja
szczegodlne mozliwosci i szanse dla rozwijania i integrowania nie tylko elity zawodnikéw, ale
takze catego sztabu ludzi zwigzanych naturalnie z ich zespotem (zespotami). Na tym szczeblu
trenerzy i organizatorzy szkolenia majg szczegdlnie duzg odpowiedzialno$¢ za kulture oraz
system szkolenia. Powinni by¢ wzorem pracy nad sobg, wzorem komunikacji zjednujgcej
ludzi dla wspdlnego celu, budowania silnego systemu wzajemnego wsparcia, tworzenia
silnych relacji opartych na jasnym porozumieniu i wzajemnym zaufaniu. Znakomitym
przyktadem budowania takiej kultury byty australijskie instytuty sportu przed lgrzyskami
Olimpijskimi Sydney 2000, w ktérych trener kadry narodowej miat merytoryczne wsparcie w
procesie zespotowego diagnozowania, zespotowego planowania, oraz zespotowej realizacji
programu przez sztaby specjalistéw z réinych dziedzin (fizjolog, lekarz, fizjoterapeuta,
psycholog, specjalista od marketingu, od edukacji itp.). Wszystkie kroki w procesie szkolenia
byty prowadzone podczas cyklicznych spotkan szerokiego sztabu. Prowadzone byty réine
szkolenia zwigzane z efektywng komunikacjg trenera z zawodnikiem, z grupg, z potencjalnym
sponsorem, z rodzicami, z mediami itp. Naszej elicie, bardzo przydatoby sie uaktualnienie
kompetencji zwigzanych z tworzeniem kultury ,$Srodowiska”. Jednym z rozwigzan moze by¢
uczestnictwo grupy elity naszych trenerdw i organizatorow w programie ,u.lab: Leading
From the Emerging Future”. Jest to program on-line najwiekszej uczelni na sSwiecie
Massachusetts Institute of Technology. W ramach programu FUNdamenty 3 i 4 mata grupa
trenerdw uczestniczyta czeSciowo w niektdorych elementach tego programu rozwijajac
,miekkie kompetencje” zwigzane z treningiem odpornosci psychicznej oraz rozwojem
umiejetnosci komunikowania sie.

Plan dziatania. W ramach rozwoju os$rodkow ,Sztuki treningu” oraz ,Sztuki wystepu” nalezy
podja¢ nastepujgce dziatania:

e Wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne: Koordynator z PZTS, koordynator z OZTS,
koordynatorzy SMS w wojewddztwie. Zadaniem osoby (oséb odpowiedzialnych)
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powinno by¢ przygotowanie szczegétowego planu dziatania kadr narodowych,
dotarcie do jak najwiekszej liczby oséb i instytucji w wojewddztwach, przygotowanie
odpowiednich materiatéw, przygotowanie i zrealizowanie szkolen dla treneréw,
monitorowanie systemu itp., oraz sledzenie i koordynowanie tego co dzieje sie na
poziomie wojewddzkim.

Przygotowa¢ materiaty informacyjne i promocyjne ,Narodowy Program Rozwoju
Tenisa Stotowego”, przy wspoétpracy z MEN, MSIT, PZTS, OZTS-ami, powinien
przygotowac nowe i spdjne materiaty. Na przyktad oparte na zasadach , oferty nie do
odrzucenia Marka Joynera”.

Przygotowac i rozwingé¢ strone www ‘Narodowego Programu Rozwoju Tenisa
Stotowego”. Zamiesci¢ na niej odpowiednie materiaty informacje na temat programu.
Stworzy¢ i rozwijac interaktywne multimedia, zawierajace internetowy podrecznik
szkoleniowy prezentujacy podstawowg s$wiatowa i naukowg wiedze na temat
szkolenia podstawowego m.in. mistrzéw $Swiata w tenisie stotowym wraz z linkami z
YouTube, ttumaczonymi aktualnymi artykutami; programami on-line; wspétpraca z
innymi stronami ,,dla dobra dyscypliny” itp..

Nawigzywaé i dalej rozwija¢ kontakty z osobami i instytucjami potencjalnie
zainteresowanymi szkoleniem ,sztuka treningu” i ,sztuka walki” - wtadzami,
powiatowymi i wojewddzkimi, ludZzmi odpowiedzialnymi za sport i tenis stotowy w
regionie, dyrektorami OSiR-6w, radnymi, regionalnymi postami i senatorami,
odpowiednimi OZTS-ami.

Prowadzi¢ akcje promocyjne w powiatach oraz szczeblu wojewddzkim. Zawody,
festiwale tenisa stotowego. Wykorzystaé rézine osoby jako ambasadoréw tenisa
stotowego. Przygotowad spotkania pokazowe. W procesie tych i poprzednich dziatan
nalezy budowac¢ dobre relacje, zbieraé kontakty, tworzy¢ bank informaciji,
proponowac¢ wspotprace, szkolenie, przygotowywaé zespdt ludzi do dalszej
wspotpracy (potencjalni instruktorzy; potencjalne miejsca do gry, do szkolenia
wstepnego).

Przygotowac materiaty szkoleniowe dla treneréw. Materiaty te powinny by¢ spéjne
z programem dla szkét oraz z wymaganiami dla uzyskania kompetencji (wiedza,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne) na poziomie 6 PRK (patrz: Ustawa o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z 22 grudnia 2015. Poz. 64. Dziennik Ustaw).
Przygotowac stale uaktualniane naukowe i systemowe materiaty multimedialne dla
etapu szkolenia ,Sztuka treningu”. Materiaty dla oddziatéw sportowych, oddziatow
mistrzostwa sportowego, szkét sportowych, szkét mistrzostwa sportowego. Centralne
miejsce w tych materiatach dla tego etapu powinny mie¢ materiaty multimedialne do
treningu mentalnego — do pracy zawodnikow, oraz do pracy treneréw.

Przygotowac i rozpoczg¢ realizacje kursow i innych szkolen dla treneréw. Szkolenie
moze zawiera¢ warsztaty, materiaty, telekonferencje, programy on-line, program dla
przedszkoli, dostosowane do wymogéw poziomu 6PRK. Zadbal szczegdlnie o
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uaktualnienie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji aktualnie aktywnych treneréw kadr
wojewddzkich, istniejgcych lub potencjalnych szkdt sportowych oraz treneréw
zawodnikéw Kadr kadetéw i junioréw. Najwazniejszymi elementami szkolen na tym
etapie powinny rozwdj kompetencji ,miekkich” zwigzanych z ,treningiem
mentalnym” oraz ,treningiem interpersonalnym” w tenisie stotowym.

e Telekonferencje. Przygotowac program cyklicznych telekonferencji dla treneréw na
tym etapie powinien wspieraé rozwoj kompetencji ,,miekkich”.

e Obozy i konsultacje. Przygotowac¢ program cyklicznych obozéw i konsultacji dla
mtodziezy szkolonej w ramach programu ,Sztuka treningu” oraz ich treneréw, na
szczeblu kazdego wojewddztwa oraz na szczeblu ogdlnokrajowym. Weryfikowanie i
rozwdj kompetencji treneréw podczas prezentacji, analiz techniczno-taktycznych,
testow motorycznych i technicznych, odpraw wieczornych itp..

e Monitorowaé realizacje rozwoju osrodkéw szkolenia ,sztuka treningu” i ,sztuka
walki”. Przeszkolenie treneréw i organizatorow szkolenia w podstawowych
naukowych narzedziach szkoleniowo-organizacyjnej pracy badawczej w tenisie
stotowym. Systematyczne zastosowanie systemowych narzedzi monitorowania
organizacji i szkolenia w PZTS. Bank talentéw - state monitorowanie srodowiska,
doskonalenie procesu identyfikowania talentéw. Narodowy program poszukiwania i
rozwijania talentéw. Wykorzystanie réznych narzedzi walidacyjnych jak na przyktad:
analiza techniki gry dla kazdego typu stylu gry; prowadzenie lekcji treningowe] dla
odpornosci  psychicznej (poprowadzenie treningu  mentalnego; treningu
interpersonalnego) oraz treningu jakosci techniki, zmiennosci taktycznej,
dostosowania; ,,Przygotowanie raportu rocznego stazu uczestnika kursu dla trenera |
klasy” (roczny plan mentalny); , Przygotowanie petnych charakterystyk uczestnikéw
szkolenia do banku talentéw” wraz z materiatem wideo; ,,Analiza dokumentéw”

4.4 SZKOLENIE PROFESJONALNE ELITY NARODOWEJ. Rozwdj centralnego
osrodka szkoleniowo-badawczego PZTS dla Kadry Narodowej. Szkolenie
profesjonalne elity (13-30 lat). Centralna SMS dla Kadry mfodziezowej (13-
19).

Cel perspektywiczny:

Stworzyé nowoczesny centralny osrodek szkoleniowo-badawczy PZTS w stolicy naszego kraju.
Przygotowa¢ warunki bazowo-sprzetowe oraz spoteczne, do prowadzenia wtasnych badan
oraz szkolenia Kadr Narodowych wedtug swiatowych standardéw. Takie centrum powinno
realizowaé przygotowywanie kadr szkoleniowo-organizacyjnych (,szkota lideréw”), kadr
narodowych oraz zwigzane z tym zadania badawcze,. Osrodek powinien przyjgé
zobowigzania do roli Hot Spotu ITTF; wspodtpracowaé z uczelniami wyzszymi, Instytutem
Sportu-PIB, osrodkami szkoleniowymi w kraju i za granicg na zasadach wzajemnych korzysci.

Plan dziatania. W ramach rozwoju takiego osrodka nalezy podja¢ nastepujgce dziatania:
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e Wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne: Stworzyé zespdt, ktory zainicjowatby prace nad
tym projektem.

e Rozpoczaé przygotowanie elity szkoleniowo-organizacyjnej w kraju. Przygotowac
program dtugofalowego rozwoju kadry szkoleniowo-organizacyjno-badawczej, ktéra
chciataby podjgé¢ wieloletnig prace w dazeniu do mistrzostwa osobistego wg
najwyzszych standardéw s$wiatowego tenisa stotowego (m.in. znajomos¢ jezykow,
kompetencje na poziomie 7 wedtug PRK, rozwing¢ na najwyzszy poziom kompetencje
systemowe). Przyktadowo, nasza elita szkoleniowo-organizacyjna w kraju powinna
mie¢ wysoka $wiadomos¢ i przestrzegac ,Kodeksu Dobrego Zarzadzania Dla Polskich
Zwigzkéw Sportowych” opracowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki” [36].

e Rozwdj kadry szkoleniowo-organizacyjnej. ,Szkota lideréw” — nalezy szczegdlnie
zadbaé o staty rozwdj kadry szkoleniowo-organizacyjnej prowadzgacej i organizujacej
szkolenie na szczeblach: gminnym, powiatowym, wojewddzkim, klubowym i
centralnym. Nalezy stworzy¢ staty system doksztatcania i doskonalenia kadr
szkoleniowych w formie:

o Corocznych kurséw szkoleniowych dla trenerdéw Il klasy, treneréw | klasy oraz
trenerow klasy mistrzowskiej, takich jak kurs integralnego tenisa stotowego w
tomiankach 2009?, i wedtug wymagan 5, 6 i 7 poziomu PRK;

o Warsztatow szkoleniowych takich jak realizowane wedtug programu
,FUNdamenty, od marzenia do Mistrzostwa” w latach 2010-17, w
udoskonalonej formie (na przyktad podniesienie standardu miejsca szkolenia,
udoskonalone materiaty itp.);

o Seminaridow on-line realizowanych na przyktad co miesigc;

o Telekonferencji on-line realizowanych na przyktad co tydzien, podobnie jak to
byto realizowane przez ‘integralny tenis stotowy’ w latach 2010-17 w
udoskonalonej formie (moze zainwestowanie w system techniczny do
prowadzenia telekonferencji);

e Rozwdéj pracy badawczej. W ramach pracy takiego osrodka nalezatoby uwzglednic
nastepujgce dziatania:

o State monitorowanie rozwoju sytuacji w swiatowym oraz krajowym tenisie
stotowym, w tym na przyktad biezgce analizy statystyczne gier rozgrywanych
podczas $Swiatowych imprez, przygotowywanie wnioskow do praktyki;

o Szczegdlnie wazne jest monitorowanie wszystkich opracowan naukowych,
opracowan ksigzkowych oraz filmowych szkoleniowych na Swiecie,
przygotowywanie ttumaczen szczegdlnie waznych meta-opracowan,
przygotowywanie wnioskéw dla doskonalenia naszej praktyki;

L http://integralnytenisstolowy.com/index.php?option=com_content&task=view&id=72&Itemid=57
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o Staty udziat naszych przedstawicieli na kongresach nauki ITTF,
przygotowywanie wiasnych badan, przygotowywanie podsumowania badan
prezentowanych na kongresie, opracowanie wnioskéw do naszego systemu;

5 WNIOSKI

Narodowy plan rozwoju tenisa stofowego 2018-33 jest zaproszeniem dla kazdej osoby
zwigzanej z tenisem stotowym w naszym kraju do:

e pracy nad sobg w dazeniu do mistrzostwa osobistego jako zawodnik, trener,
organizator, sedzia lub rodzic itp., uaktualnienia swoich kompetencji zgodnie z wiedzg
o integralnym rozwoju osobistym oraz zawodowym, zgodnie w wymaganiami
Swiatowego tenisa stotowego;

e wspottworzenia kultury tenisa stotowego opartej na wspdlnym dazeniu do
mistrzostwa osobistego, konstruktywnej komunikacji i wspétpracy na zasadach ,win-
win-win”, tworzenia ogélnonarodowej (i w zgodzie ze $wiatem) synergii, aby coraz
wiekszy krag osob ‘GRAL uczciwie do jednej bramki’;

e wspdlnego budowania uczgcych sie organizacji mozliwie najbardziej harmonijnie w
catym naszym kraju na wszystkich szczeblach systemu — szkolenia wstepnego,
podstawowego, profesjonalnego, a takze zbudowania narodowego osrodka
szkoleniowo-badawczego dla kadr narodowych, wedtug najwyzszych swiatowych
standardow.

5.1 Plan 16-letni — milowe kroki rozwoju tenisa stofowego w Polsce w latach
2017-32

Rok 20182
e Rozwdj osrodkow szkolenia wstepnego (FUNdamenty 1) — 80
e Rozwdj osrodkéw szkolenia podstawowego (FUNdamenty 2) — 20
e Rozwdj kadry do profesjonalnych o$rodkéw klubowych —
e Rozwdj makroregionalnych osrodkdéw profesjonalnych (,sztuki treningu”, ,,sztuki walki” i
»sztuki wygrywania”) — 2
e Rozwdj osrodka centralnego — dziatania przygotowawcze, stworzenie prototypu

Lata 2019-22
e Rozwdj osrodkdw szkolenia wstepnego (FUNdamenty 1) — 120
e Rozwdj osrodkow szkolenia podstawowego (FUNdamenty 2) — 60
e Rozwdj kadry do profesjonalnych o$rodkéw klubowych — 20

2 Liczby obok o$rodkéw wyrazajg ilo$é rozwinietych lub stworzonych na nowo o$rodkéw danego typu
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e Rozwdj makroregionalnych osrodkdw profesjonalnych (,sztuki treningu”, ,,sztuki walki” i
»Sztuki wygrywania”) — 4
e Rozwdj osrodka centralnego — dziatania przygotowawcze, rozwdj prototypu

Lata 2023-26
e Rozwdj osrodkdw szkolenia wstepnego (FUNdamenty 1) — 320
e Rozwdj osrodkéw szkolenia podstawowego (FUNdamenty 2) — 100
e Rozwadj kadry do profesjonalnych osrodkéw klubowych — 40
e Rozwdj makroregionalnych osrodkéw profesjonalnych (,sztuki treningu”, ,sztuki walki” i
»Sztuki wygrywania”) — 8
e Rozwdj osrodka centralnego — 1

Lata 2027-33
e Rozwdj osrodkéw szkolenia wstepnego (FUNdamenty 1) — 640
e Rozwdj osrodkéw szkolenia podstawowego (FUNdamenty 2) — 160
e Rozwdj kadry do profesjonalnych osrodkéw klubowych — 60
e Rozwdj profesjonalnych wojewddzkich osrodkéw profesjonalnych (,sztuki treningu”,
»sztuki walki” i ,,sztuki wygrywania”) — 16
e Rozwdj osrodka centralnego — 1

5.2 Co powiedzieli o programie (2017.12.10)?

Piotr Marek Instytut Sportu Panstwowy -Instytut Badawczy -Akademia Treneréw: ,Bardzo
sie ciesze, ze podchodzicie do tematu kompleksowo, z wizjg i konkretnym planem. Oby
wiecej zwigzkdéw sportowych tak pracowato. Bardzo nowoczesny dokument, odwotujgcy sie
do aktualnej sytuacji prawnej. Jest mowa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Ciekawie
sg sformutowane cele narodowego programu rozwoju tenisa stotowego 18-33. Pomyst z
rozwojem sieci powigzan jest genialny i na pewno przyniesie duzo korzysci. Tu wtasnie widze
role ‘Coach Developeréw’, ktérzy bedg animatorami (facilitatorami) takich powigzan, bo bez
wykwalifikowanych osdb bedzie to trudne. ,Dojrzali i kompetentnie wyszkoleni zawodnicy,
petnigcy wzér dla mtodziezy, w rédznych typach stylach gry...” Zawsze tego brakowato mi jako
zawodnikowi :-) Dobrze, ze piszecie o monitorowaniu. Natomiast wiem jak to mozna fatwo
sprowadzi¢ do wypetniania tabel :-). Monitoring wymaga opracowania, a najlepiej
wypracowania odpowiednich procedur i przeszkolenia ludzi. Caty dokument jest spdjny,
dopracowany”.

Dyrektor Sportowy PZTS Stefan Dryszel: ,,Opracowany pod kierunkiem Jerzego Grycana
‘Narodowy program rozwoju tenisa stotowego na lata 2018-2033’ jest miedzy innymi
efektem jego wieloletniej pracy trenerskiej na szczeblu reprezentacji Polski senioréw,
seniorek, a wczesniej takze juniorow. Po zakonczeniu kariery trenerskiej (bezposredniej
pracy z zawodnikami), autor dat sie poznaé jako wnikliwy obserwator systeméw szkolenia w
krajach europejskich i azjatyckich, ktére odgrywajg czotowg role w $wiatowym tenisie
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stotowym. Stworzony przez niego wieloletni etapowy program szkolenia dla wszystkich grup
wiekowych zostat zaprezentowany na $wiatowym kongresie ITTF (czerwiec 2017).
Przedstawiona w programie spdjna i przejrzysta koncepcja rozwoju tenisa stofowego w
Polsce na najblizsze 15 lat, stwarza szanse na wzrost ilosci sportowcéw uprawiajgcych tg
dyscypline sportu, oraz podniesienie poziomu wyszkolenia treneréw i zawodnikéw”.

Trener Pawet Szelinski (Grodzisk Mazowiecki) podsumowat program nastepujgco:
"Narodowy program rozwoju tenisa stotowego" ma na celu popularyzacje tenisa stotowego
w szkotach w catej Polsce (zaréwno w matych wioskach jak i duzych miastach), podniesienie
jakosci szkolenia najmtodszych dzieci w juz istniejgcych klubach, wkroczenie na zupetnie inny
poziom szkolenia w osrodkach regionalnych oraz dazenie do utworzenia osrodka centralnego,
ktére skupiato by najlepszych zawodnikdéw z catej Polski. Do wykonania tego zadania
niezbedne jest szkolenie oraz rozwdj treneréw na réznym etapie szkolenia (od wstepnego po
mistrzowski). W ramach rozpowszechniania dyscypliny zostatyby stworzone materiaty
szkoleniowe dostepne dla wszystkich chetnych (nauczycieli wychowania fizycznego,
instruktoréw i treneréw). Po wykonaniu tych wszystkich dziatan liczymy na to, ze zaréwno
poziom szkolenia jak i popularnos¢ naszej dyscypliny znaczgco wzrosnie.

Trener Jan Ciepiat (Gliwice) napisat o programie: , Moim zdaniem Narodowy Program
Rozwoju Tenisa Stotowego jest: (1) Spdjny czyli posiada narzedzia systemowe, ktére w
klarowny sposob, krok po kroku wdrazajg cele posrednie pasujgce i zazebiajgce sie z celem
gtéwnym. (2) Naukowy. Czerpie z wymiernych pojeé, definicji oraz bazuje na fundamencie
naukowym. (3) Wzorcowy. Czerpie ze zdrowego wzorca, korzenia tradycji formuty
treningowej mistrzow Swiata. (4) Skontrastowany. Nie dba tylko i wytgcznie o rozwdj
uprzywilejowanej grupy zawodnikéw. Mierzy zarowno w najmtodszych, poczatkujgcych
adeptdéw tenisa stotowego, jak i w senioréw. (5) Ambitny. Dzi$ nie istnieje chyba w zadnej
dyscyplinie sportowej mistrz swiata, ktéry jest pozbawiony ambicji i osobowosci. Tak jest z
NPRTS. Jest trudny, lecz moim zdaniem umozliwia sukces. (6) Kompleksowy. Mierzy w rozwoj
ciata i umystu. Jest skierowany do wszystkich kategorii wiekowych. Jest ekologiczny. (7)
Optymalny. Stara sie wykorzystaé ztoty okres rozwojowy najmtodszych adeptéw tenisa
stotowego. (8) Przyjazny. Uczy kultury synergii oraz technik porozumiewania sie bez
barier. (9) Wizjonerski. Dzieki projektowi Instytutu Badawczego dla kadry narodowej otworzg
sie nowe perspektywy szkoleniowe. (10) Rozwojowy. Daje mozliwo$¢ rozwijania sie dla
zawodnikéw oraz trenerow w formie obozéw, telekonferencji, materiatdw szkoleniowych i
warsztatéw. (11) Nowatorski. W moim odczuciu wyprzedza epoke”.

Trener Tomasz Szary (Czechowice-Dziedzice) napisat: ,Plan jest jasny, rzetelny, dtugofalowy.
Jednoczesnie konkretny, precyzyjny, elastyczny. Kompletny. Napisany zrozumiatym jezykiem
dla trenera, zawodnika, naukowca, nauczyciela, dyrektora i radnego. Nie zawiera
sformutowan, ktére mogg by¢ Zle odebrane (niezrozumiane?) przez odbiorcéw. Plan "nie
narzuca sie". Jest oparty o dowody, nauke, analizy i meta analizy, zawierajacy réwniez
przyktady subiektywnego doswiadczenia, dobrych praktyk. Plan uwzglednia doswiadczenia
Swiatowe, ale i lokalne. Uwzglednia stan rzeczywisty 2017. Uwzglednia najwazniejsze
potrzeby i wymagania w kolejnych latach krok po kroku. Uwzglednia potencjat réznych ludzi
w systemie. Zatozenia oparte sg o najnowsze przepisy prawa dotyczgcego edukacji i sportu.
Jest oparty o nowe mozliwosci jakie stwarzajg rozporzadzenia ministerialne. Plan zakfada
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uporzagdkowanie kompetencji w zawodzie trenera, sprecyzowanie kompetencji na
poszczegdlne RK. Wg mnie to bardzo dobry dokument.”.
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